PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

CIBE INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO

JUDICIAL

Processo n° 1080871-98.2017.8.26.0100 | Recuperacao Judicial em curso perante a 1?

Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP

CIBE INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. — EM RECUPERACAO

JUDICIAL, sociedade andnima inscrita no CNPJ/MF sob o n° 10.405.940/0001-14, com
principal estabelecimento no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n® 2012, 5° andar, CEP 01451-000 (“Cibe” ou “Recuperanda”)
apresentam o seu Plano de Recuperagdo Judicial Ajustado (“PRJ Cibe”) para aprovacao

da Assembleia Geral de Credores (“AGC”) e homologag¢ao judicial nos termos dos arts.
45 e 58 da Lein® 11.101/2005, conforme alterada (“LRE”);

Considerando que:

A

(B)

©

(D)

a Recuperanda tem enfrentado dificuldades econdmicas, mercadologicas e
financeiras;

em resposta a tais dificuldades a Recuperanda ajuizou, em 16 de agosto de 2017,
pedido de recuperag¢ao judicial conjunto com Infra Bertin Empreendimentos S.A.
— Em Recuperacao Judicial (“Infra Bertin’), Comapi Agropecudria S.A. — Em
Recuperacao Judicial (“Comapi”), Heber Participagdes S.A. — Em Recuperagdo
Judicial (“Heber Participacdes”), Compacto Participagdes S.A. — Em
Recuperacao Judicial (“Compacto”), Cibe Participagdes e Empreendimentos
S.A. — Em Recuperacao Judicial (“Cibe Participacdes”), Contern Construgdes e
Comércio Ltda. — Em Recuperacao Judicial (“Contern”), Doreta
Empreendimentos e Participagdes S.A. — Em Recuperacdo Judicial (“Doreta”),
Aguas de Itd Gestido Empresarial — Em Recuperagéo Judicial (“Aguas de It4”) e
Concessionaria SPMAR S.A — Em Recuperacao Judicial (“Concessiondria
SPMAR”, em conjunto com Infra Bertin, Comapi, Heber Participacdes,
Compacto, Cibe Participagoes, Contern, Doreta e Aguas de Itu, as
“Recuperandas Grupo Heber”) nos termos da LRF, cujo processamento foi
deferido em 24 de agosto de 2017;

as Recuperandas Grupo Heber apresentaram dois planos de recuperagdo, um
unitério, que abarcava apenas a SPMAR e os seus respectivos credores, e outro,
em consolidac¢ao substancial parcial das sociedades remanescentes do grupo e,
conforme fls. 19.729/19.740 dos autos da Recuperagdo Judicial, os planos foram
aprovados em Assembleia Geral de Credores e homologados por decisao judicial
publicada em 16 de outubro de 2018 (“PRJ Original™);

em 26 de maio de 2020, foi publicado acorddo proferido pela 2* Camara
Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justica de Sao Paulo nos autos
do agravo de instrumento n°® 2238709-62.2018.8.26.0000, por meio do qual
foram anulados os planos, sendo concedido prazo para a apresentacdo dos
modificativos, para posterior votagdo em assembleias de credores individuais,
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(E)

(¥)

(&)

(H)

)

(0))

(K)

(L)

uma para cada devedora, para primeiramente ser deliberada a possibilidade de
consolidagdo substancial;

em 29 de janeiro de 2021, foi realizada a AGC, na qual os Credores deliberaram
pela rejeicdo da consolidagdo substancial da Infra Bertin, para além da Cibe
Investimentos, Compacto, Contern ¢ Heber Participagdes;

em 03 de junho de 2021, foi proferida decisdo que acolheu parcialmente a
pretensdo das Recuperandas Grupo Heber, para reconhecer a possibilidade de
imposicdo de consolidagdo substancial para todas as empresas do grupo, exceto
a Concessionaria SPMAR, nos termos do art. 69-J da LFR, determinando que tal
questdo fosse apresentada e votada em AGC pelos Credores;

em 05 de junho de 2021, nos autos do agravo de instrumento n°® 2128393-
74.2021.8.26.0000, o Desembargador em Plantao Judiciario deferiu a tutela de
urgéncia em carater liminar para determinar que nao fosse objeto de deliberagao,
pelos credores, a consolidagdo substancial em relagdo as sociedades Cibe
Investimentos, Compacto, Contern, Heber Participacdes e Infra Bertin, ja
rejeitada pela maioria dos Credores de cada uma delas no conclave de 29 de
janeiro de 2021. Tal decisdo foi ratificada pelo Des. Araldo Telles em 06 de
junho de 2021 e posteriormente confirmada através do acordao proferido em 13
de outubro de 2021;

em 07 e 08 de junho de 2021, foi realizada a AGC, na qual as Recuperandas
Grupo Heber, com exce¢do da Concessionaria SPMAR, optaram por apresentar
um plano unitario (“PRJ 2021”), o qual foi votado pelos credores em varios
cenarios;

em 15 de setembro de 2021, foi proferida decisao, que homologou o PRJ 2021
ressalvadas algumas cldusulas e concedeu a recuperacdo judicial as
Recuperandas Grupo Heber, com excec¢ao da Concessiondria SPMAR, aplicando
o art. 69-J da LFR e afastando o voto de alguns credores;

em 07 de outubro de 2021, nos autos do agravo de instrumento n°® 2235616-
86.2021.8.26.0000, foi proferida decisdo liminar para suspender a homologacao
do PRJ 2021 e determinar que sejam respeitadas as decisOes anteriores e as
votagdes ja realizadas com relacdo a consolidacdo substancial, devendo ser
apresentados planos individualizados para as sociedades Cibe Investimentos,
Compacto, Contern, Heber Participacdes e Infra Bertin;

frente a tal decisdo liminar, as Recuperandas Grupo Heber interpuseram o
Pedido de Suspensdo de Liminar e Sentenca (SLS) n° 3018/SP, ao qual o
Superior Tribunal de Justica deu provimento em 10 de novembro de 2021;

em face da referida decisdo proferida no ambito da SLS, as credoras Caixa
Econdmica Federal e Autostrade Concessdes e Participagcdes Brasil Ltda.
interpuseram Agravos Internos, os quais foram providos em 15 de margo de
2023. Diante disso, foi revogada a decisdo que havia sobrestado os efeitos do
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acordao por meio do qual o TJSP havia determinado a votagdo de novos planos
de recuperagao judicial em 45 (quarenta e cinco) dias;

™M) em face do referido acérdao, as Recuperandas Grupo Heber interpuseram
Recurso Especial e Recurso Extraordindrio e, ante suas inadmissdes, Agravos
em Recursos Especial e Extraordinario. Atualmente, o ARExt aguarda remessa
ao STF, ao passo que o AREsp foi provido, sendo reautuado como REsp sob o
n® 2.095.399/SP (2023/0179556-0) perante o STJ, e estd concluso para
julgamento desde 5 de setembro de 2023;

) em 19 de maio de 2023, o Juizo da Recuperagdo determinou a realizagao de AGC
no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias;

(0) este PRJ Cibe cumpre os requisitos contidos no art. 53 da LRF, eis que (i)
pormenoriza os meios de recuperagdo da Recuperanda; (ii) ¢ viavel sob o ponto
de vista economico; e (iii) ¢ acompanhado do respectivo laudo econdmico-
financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos da Recuperanda, subscrito por
empresas especializadas;

P) por forca deste PRJ Cibe, a Recuperanda busca superar sua crise economico-
financeira e reestruturar seus negocios com o objetivo de (i) preservar e adequar
as suas atividades empresariais; (ii)) manter-se como fonte de geragao de
riquezas, tributos e empregos; e (iii) renegociar o pagamento de seus credores;

A Recuperanda submete este PRJ Cibe a aprovacao da Assembleia Geral de Credores e a
homologagao judicial, sob os seguintes termos e condicdes:

PARTE I - INTRODUCAO
1. INTERPRETACAO E DEFINICOES

1.1. Regras de Interpretacio. Os termos definidos nesta Clausula 1? serdo utilizados,
conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino,
sem que, com isso, percam o significado que lhes ¢ atribuido. Exceto se especificado de
modo diverso, todas as clausulas e anexos mencionados neste PRJ Cibe referem-se as
clausulas e anexos do proprio PRJ Cibe. Os titulos dos capitulos e das clausulas deste PRJ
Cibe foram incluidos exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar o conteudo de
suas previsoes. Este PRJ Cibe deve ser interpretado, na sua aplicagao, de acordo com o
art. 47 e seguintes da LRF. Referéncias feitas a uma clédusula deste PRJ Cibe incluem
também suas eventuais subclausulas, itens e subitens.

1.2. Definicoes. Os termos utilizados neste PRJ Cibe t€m os significados definidos
abaixo:

1.2.1. “Administrador Judicial”: Administrador judicial nomeado pelo Juizo da
Recuperagdo, nos termos do Capitulo II, Se¢ao III, da LRF, assim entendido como
Consorcio BDOPRO.
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1.2.2. “AGC”: Significa a Assembleia Geral de Credores nos termos do Capitulo II, Secao
IV, da LRF.

1.2.3. “Controle”: significa a titularidade de direitos de socios que assegurem ao seu
titular, de modo permanente, a preponderancia nas deliberagdes sociais e o poder
de eleger a maioria dos administradores, nos termos do art. 243, §2° da Lei das
S.A. As expressoes e termos “Controlador”, “Controlado por”, “sob Controle
comum” ¢ “Controlada” t€ém os significados logicamente decorrentes desta

defini¢ao de “Controle”.
1.2.4. “Créditos”: Sdo os Créditos Concursais.

1.2.5

“Créditos com Garantia Real”: Sdo os Créditos assegurados por direitos reais de
garantia (tal como penhor ou hipoteca), nos termos do art. 41, II, da LREF,
conforme expressos na Lista de Credores.

1.2.6. “Créditos Concursais”: Sdo todos os Créditos Trabalhistas, os Créditos com
Garantia Real, os Créditos Quirografarios e os Créditos ME e EPP.

1.2.7. “Créditos Extraconcursais™: S0 os créditos contra a Recuperanda que nao estejam
sujeitos a Recuperacao Judicial, na forma do art. 49, caput, §§3° ¢ 4° da LRF.
1.2.8. “Créditos Intercompany”: S3o os Créditos Concursais cujo credor seja sociedade

que integre o grupo societdrio e econdmico das Recuperandas e/ou suas
Controladoras, diretas ou indiretas, Controladas ou sociedades sob Controle
comum.

1.2.9. “Créditos ME e EPP”: Sao os créditos detidos pelos Credores ME e EPP,
descontados os valores eventualmente ja pagos pelas Recuperandas Grupo Heber
nos termos do PRJ Original até entdo em vigor antes deste PRJ Cibe.

1.2.10. “Créditos Quirografarios™: Sdo os créditos quirografarios, com privilégio geral,
especialmente privilegiados e subordinados, nos termos do art. 41, III, da LRF,
detidos pelos Credores Quirografarios contra a Recuperanda, bem como créditos
decorrentes de aval, fianca ou qualquer tipo de coobrigagdo, descontados os
valores eventualmente ja pagos pelas Recuperandas Grupo Heber nos termos do
PRJ Original até entdo em vigor antes deste PRJ Cibe.

1.2.11. “Créditos Retardatarios™: Sao aqueles que, ainda que atualmente nao constem da
Lista de Credores apresentada pela Recuperanda e também nao tenham sido
habilitados tempestivamente no prazo estabelecido no artigo 7, § 1° da LRF, nos
termos do artigo 10 da LRF, sujeitam-se a Recuperacdo Judicial nos termos da
LRF.

1.2.12. “Créditos Reestruturados’: Sao os Créditos Concursais, conforme reestruturados
nos termos deste PRJ Cibe.

1.2.13. “Créditos Trabalhistas™: S3o os créditos detidos pelos Credores Trabalhistas,
derivados da legislagcdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos
4
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termos do art. 41, I, da LRF, incluindo-se aqueles créditos decorrentes da
comunicacao da rescisao do contrato de trabalho anteriormente a Data do Pedido,
independentemente da forma do cumprimento do aviso prévio, descontados os
valores eventualmente ja pagos pelas Recuperandas Grupo Heber nos termos do
PRJ Original até entdo em vigor antes deste PRJ Cibe.

1.2.14. “Credores”: Sao as pessoas, naturais ou juridicas, que se encontram na Lista de
Credores da Recuperanda, com as alteragdes decorrentes de decisdes judiciais, €
que se sujeitam aos efeitos da Recuperagdo Judicial.

1.2.16. “Credores com Garantia Real”: Sdo os Credores detentores de Créditos com
Garantia Real, nos termos do art. 41, II, da LRF.

1.2.17. “Credores Concursais: Sdo os Credores detentores de Créditos Concursais, 0s

quais se sujeitam aos efeitos da Recuperagdo Judicial, nos termos do art. 49, caput,
da LRF.

1.2.18. “Credores Extraconcursais™: Sao os credores da Recuperanda cujos créditos nao
estejam sujeitos aos efeitos da Recuperagdo Judicial, nos termos do art. 49, §§ 3°
e 4° da LRF.

1.2.19. “Credores ME e EPP”: Sido os Credores Concursais constituidos como
microempresa ou empresa de pequeno porte, nos termos do art. 41, IV, da LRF,
conforme expressos na Lista de Credores.

1.2.20. “Credores Quirografarios”: Sao os Credores Concursais detentores de créditos
quirografarios, com privilégio geral, especialmente privilegiados e subordinados,
nos termos do art. 41, III, da LRF, conforme expressos na Lista de Credores.

1.2.21. “Credores Retardatarios”: Sdo os Credores detentores de Créditos Retardatarios.

1.2.22. “Credores Trabalhistas”: Sdo os Credores Concursais detentores de créditos
derivados da legislacao do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos
termos do art. 41, I, da LRF, conforme expressos na Lista de Credores, incluindo-
se aqueles créditos decorrentes da comunicagdo da rescisdo do contrato de
trabalho anteriormente ao ajuizamento da Data do Pedido, independentemente da
forma do cumprimento do aviso prévio.

1.2.23. “Data do Pedido™: A data em que o pedido de recuperacgdo judicial foi ajuizado
pela Recuperanda e demais Recuperandas Grupo Heber (16 de agosto de 2017).

1.2.24. “Dia Util”: Qualquer dia que nio seja sabado, domingo ou qualquer outro dia em
que as institui¢des bancarias na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, nao
funcionem ou estejam autorizadas a ndo funcionar.

1.2.25. “Divida Reestruturada”: Significa os novos termos da divida total da Recuperanda
apos a Homologacdo do PRJ Cibe, composta dos Créditos Trabalhistas, Créditos
com Garantia Real, Créditos Quirografarios e Créditos ME e EPP constantes da
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1.2.26.

1.2.27.

1.2.28.

1.2.29.

1.2.30.

1.2.31.

1.2.32.

1.2.33.

1.2.34.

1.2.35.

1.2.36.

1.2.37.

1.2.38.

1.2.39.

Lista de Credores, aplicando-se os percentuais de desconto, prazos e formas de
pagamentos conforme disposto neste PRJ Cibe.

“Encerramento da Recuperacdo Judicial”: Significa a data em que a Recuperagao
Judicial for definitivamente arquivada, apds o transito em julgado da sentenga de
encerramento da Recuperagao Judicial, na forma do art. 63 da LRF.

“Evento de Liquidez”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 8.3 deste
PRIJ Cibe.

“Homologacdo do PRJ Cibe”: Decisdo judicial de 1* Instdncia que homologue o
PRJ Cibe nos termos do art. 45 e 58, caput ou §1° do art. 58, todos da LREF,
conforme o caso, considerada a partir da data de sua publicagdo no Didrio Oficial
do Estado de Sao Paulo.

“Juizo da Recuperacdo™ E o juizo da 1* Vara de Faléncias e Recuperagdes
Judiciais da Comarca de Sdo Paulo/SP.

“Laudo da Viabilidade Econémica”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Cléusula 2.3 deste PRJ Cibe.

“Lista de Credores™: E a lista de Credores apresentada pelo Administrador Judicial
nos autos da Recuperagao Judicial, considerando eventuais alteragdes, inclusdes e
exclusdes em cumprimento a decisdes proferidas em impugnacdes de crédito ou
outros processos ou procedimentos, ou outra lista que vier a substitui-la.

“LRF”: EaLein® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada.

“Recuperacdo Judicial”: Significa o processo de recuperacdo judicial n°
108087198.2017.8.26.0100, ajuizado pela Recuperanda e demais Recuperandas
Grupo Heber em curso perante o Juizo da Recuperacao.

“Recuperandas Grupo Heber”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no
preambulo do PRJ Cibe.

“Recuperanda”: Tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo do PRJ Cibe.

“Reunido de Credores™: Tem o significado que lhe ¢ atribuido pela Clausula 5.1.1
deste PRJ Cibe.

“TR”: Taxa Referencial, calculada e divulgada pelo Banco Central do Brasil.

“UPIs”: Uma ou mais unidades produtivas isoladas criadas especialmente para o
fim de alienagdo, nos termos do art. 60 da LRF, organizadas sob a forma de
sociedade por agdes ou sociedade limitada.

“Salario-Minimo”: significa o salario-minimo definido na Lei n°® 14.663, de 28 de
agosto de 2023 ou suas alteracdes subsequentes, conforme vigente na data de
deliberagao deste PRJ Cibe.
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PARTE II - DO OBJETIVO DO PRJ CIBE
2. OBJETIVO DO PRJ CIBE

2.1. Objetivo. O presente PRJ Cibe prevé a realiza¢do de medidas que objetivam adequar
o pagamento da Divida Reestruturada a geracdo de fluxo de caixa operacional e a
necessidade de capital de giro e de recursos para a continuidade das atividades da
Recuperanda, devidamente dimensionadas.

2.2. Razoes da Recuperacao Judicial. A crise da Recuperanda, de modo resumido, ¢
decorrente de diversos fatores, dentre eles a crise econdmica que tem assolado o pais nos
ultimos anos, sendo certo que o pedido de faléncia ajuizado pelo Banco Fibra contra uma
das Recuperandas Grupo Heber foi um dos catalisadores do ajuizamento do feito
recuperacional. Nos ultimos anos, a Recuperanda e demais Recuperandas Grupo Heber,
como as demais sociedades dos setores de infraestrutura e constru¢do, operaram com as
suas atividades alavancadas, sem capacidade efetiva de tomada de crédito, tanto no
mercado bancério como perante fornecedores. Todos esses elementos, conforme ja
devidamente demonstrados na peticao inicial da Recuperacdo Judicial, geraram a crise
economico-financeira e de liquidez da Recuperanda.

2.3. Viabilidade Economica do PRJ Cibe. Em cumprimento ao disposto no inciso II do
art. 53 da LRF, o Laudo da Viabilidade Economica deste PRJ Cibe encontra-se as fls.
58.572/58.584 dos autos da Recuperagdo Judicial sob a forma do Anexo 2.3 ¢ ¢
incorporado a este PRJ Cibe por referéncia para todos os fins e efeitos.

2.4. Avaliacao de Ativos da Recuperanda. Em cumprimento ao disposto no inciso III
do art. 53 da LRF, o laudo de avaliacdo dos bens e ativos da Recuperanda, subscrito por
profissional habilitado, encontra-se no Anexo 2.4, que integra este PRJ Cibe.

PARTE III - MEDIDAS DE RECUPERACAO
3. MEDIDAS DE RECUPERACAO

3.1. Como solugao mais eficiente para a equalizacao e liquidacao de parte substancial do
passivo da Recuperanda, o presente PRJ Cibe prevé: (i) a possibilidade de reorganizacao
societaria da Recuperanda; (i) a reestruturagdo do passivo da Recuperanda; (iii) a
preservacdo de investimentos essenciais para a continuagdo da Recuperanda; e (iv) a
utilizacao de ativos que ja sejam de titularidade da Recuperanda ou que passem a integrar
sua esfera patrimonial para geragao de receitas via alienagao e/ou operacgao.

4. REORGANIZACAO

4.1. Operacoes de Reorganizacdo Societdria. A Recuperanda poderd, mediante prévia
autorizagao do Juizo de Recuperagao, durante o periodo de supervisao judicial, realizar
quaisquer operagdes de reorganizagdo societaria, desde que o controle final da
Recuperanda nao seja alterado, exceto se (@) a referida reorganizagdo societaria que venha
a alterar o controle final da Recuperanda esteja prevista neste PRJ Cibe; (b) seja
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consequéncia de previsdes deste PRJ Cibe; ou (¢) seja aprovada pelo Juizo da
Recuperacao Judicial durante o periodo de supervisao judicial.

5. MANUTENCAO DAS ATIVIDADES

5.1. Alienacdo de Bens. A Recuperanda poderd, mas ndo estara obrigada a, alienar,
vender, onerar ou oferecer em garantia os bens do seu ativo ndo circulante listados no
Anexo 2.4, até o limite anual de R$ 5 milhdes. Acima deste limite, durante o cumprimento
deste PRJ Cibe, a venda ou oneracao dos bens do seu ativo nao circulante estara sujeita a
prévia autoriza¢do da Reunido de Credores, a ser realizada nos termos da Clausula 5.1.1
abaixo. Os Credores reunidos em Reunido de Credores poderdao ampliar o limite definido
nesta Clausula.

5.1.1. Reunido_de Credores. Os Credores reunir-se-ao para deliberar sobre a
autorizacdo para a Recuperanda alienar, vender, onerar ou oferecer em garantia
bens do ativo ndo circulante listados no Anexo 2.4 deste PRJ Cibe que superarem
o limite de R$ 5 milhdes (“Reunido de Credores”), observada a Clausula 5.1
acima e o seguinte procedimento:

(i) Convocacdo. A Reunido de Credores sera convocada pela Recuperanda
mediante envio de e-mail aos Credores € ao Administrador Judicial, com,
no minimo, 8 (oito) Dias Uteis de antecedéncia para primeira convocagio e
5 (cinco) Dias Uteis para segunda convocagio, devendo a convocago
conter data, hora, local e ordem do dia.

(1i1)) Quérum de Instalagdo. A Reunido de Credores instalar-se-a, em primeira
convocacdo, com a presenga de Credores titulares de mais de 50%
(cinquenta por cento) dos Créditos, ou, em segunda convocagdo, sem
quérum minimo necessario. Fica autorizada a participagdo de qualquer
Credor por procurador constituido nos autos da Recuperagao Judicial ou
mediante procuracdo especifica a ser enviada ao Administrador Judicial até
dois dias antes do inicio da Reunido de Credores.

(111)) Quérum de Aprovacao. As deliberagdes da Reunido de Credores serdo
tomadas nos termos do art. 42 da LRF, ou seja, sera considerada aprovada a
deliberagao conforme a aprovagdo de mais da metade do valor total dos
créditos presentes a Reunido de Credores, observada a previsdo do art. 43,
caput e § unico da LRF em relagdo aqueles que nao deliberarao.

(iv) Atas. As atas serdo lavradas pelo Administrador Judicial, ou seu
representante ou procurador, as quais deverdo ser protocoladas nos autos da
Recuperacao Judicial, no prazo de 48 (quarenta e oito) horas apds a Reuniao
de Credores.

(v) Dispensa da Reunido de Credores. A Reunido de Credores para deliberacao
de qualquer uma das matérias previstas na Clausula 5.1.1 podera ser
dispensada, inclusive caso ja tenha sido convocada nos termos do item “(i)”
acima, mediante apresentacdo de peticao(des) nos autos da Recuperagao
Judicial subscrita(s) por Credores que, individual ou conjuntamente, sejam
titulares de mais da metade da soma dos Créditos Sujeitos, aprovando as
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matérias da ordem do dia e dispensando a realizagdo da Reunido de
Credores.

PARTE IV - PAGAMENTO DOS CREDORES

6. NOVACAO: Nao existindo recurso a que tenha sido atribuido efeito suspensivo (ou
acdo judicial com mesmo efeito) interposto contra a Homologagao Judicial do PRJ Cibe,
os Créditos Concursais serdo novados, nos termos da LRF. Apos a aplicacdo dos desagios,
amortizagdes € eventuais pagamentos a vista e prazos de pagamento previstos neste PRJ
Cibe, os Créditos novados na forma do art. 59 da LRF constituirdo a Divida
Reestruturada, conforme disposta neste PRJ Cibe.

7. CREDORES TRABALHISTAS: Os Credores Trabalhistas, respeitado o limite de
valor correspondente a 150 (cento e cinquenta) Saldrios-Minimos por Credor Trabalhista,
receberao o pagamento de seus Créditos conforme uma das duas op¢des a seguir descritas:

(1) Opcao A - Trabalhistas: Recebimento de R$ 15.000,00 (quinze mil reais) ou
o valor integral do Crédito Trabalhista remunerado a TR acrescido de 0,25%
ao anodesde a Data do Pedido, o que for menor, no 30° (trigésimo) Dia Util
contado da Homologacdo do PRJ Cibe, sendo certo que os valores que
excederem ao Limite serdo considerados automaticamente quitados e
renunciados pelos respectivos Credores Trabalhistas que optarem pela
Opcao A — Trabalhistas.

(1) Opcao B - Trabalhistas: Recebimento de até R$ 198.000,00 (cento e noventa
e oito mil reais) ou do valor integral do Crédito Trabalhista remunerado a
TR acrescido de 0,25% ao ano desde a Data do Pedido, o que for menor, em
150 (cento e cinquenta) parcelas mensais, iguais e sucessivas, sendo a
primeira a vencer no 13° (décimo terceiro) més a contar da Homologacao
do PRJ Cibe ou da definitiva habilitacdo do crédito, se ocorrida apds a
Homologagdo do PRJ Cibe. Eventual saldo remanescente dos Créditos
Trabalhistas serd pago conforme regras e dindmicas previstas na Clausula
8.1.

7.1.  No prazo maximo de 15 (quinze) dias corridos a contar da Homologacao
do PRJ Cibe os Credores Trabalhistas deverdo indicar, mediante o envio de
notificacdo a Recuperanda ao e-mail recuperacaoheber@contern.com.br, com
copia para o Administrador Judicial por meio do e-mail rjheber@hslaw.com.br,
em qual das opgdes previstas na Clausula 7 pretendem se enquadrar. Os Credores
Trabalhistas que nao indicarem a opcao desejada na forma prevista e dentro do
prazo previsto serdo automaticamente enquadrados na OPCAO A.

7.2.  No 30° (trigésimo) dia, contado da data da Homologagao do PRJ Cibe,
serdo pagos os eventuais saldos de Credores Trabalhistas (i) até o limite de 5
(cinco) salarios-minimos por trabalhador, vencidos nos 3 (trés) meses anteriores
ao ajuizamento de recuperagdo judicial; ou (ii) até¢ o limite de 1 (um) salario
minimo, independentemente da data em que tenha ocorrido o seu vencimento e
independentemente da op¢ao em que estejam enquadrados, desde que, em ambos
0s casos, os créditos estejam devida e definitivamente habilitados.
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7.3. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta modalidade
acarretarao a quitacao plena, irrevogavel e irretratavel das parcelas dos Créditos
Trabalhistas efetivamente pagas.

8. CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE IT), CREDORES QUIROGRAFARIOS
(CLASSE III) E CREDORES ME E EPP (CLASSE IV): Os Credores com Garantia Real,
Credores Quirografarios e Credores ME e EPP deverdo indicar, no prazo maximo de 15
(quinze) dias corridos a contar da Homologac¢ao do PRJ Cibe, por meio de envio de
notificagdo ao e-mail recuperacaoheber@contern.com.br, com copia para o
Administrador Judicial por meio do e-mail rjheber@hslaw.com.br, em qual das opg¢des
previstas na Clausula 8 pretendem se enquadrar. Os Credores com Garantia Real,
Credores Quirografarios e Credores ME e EPP que ndo indicarem a opgdo desejada na
forma prevista e dentro do prazo previsto serdo automaticamente enquadrados na OPCAO
A, descrita na Clausula 8.1 abaixo.

8.1. Opcido A: Pagamento do montante total de cada um dos Créditos com
Garantia Real, Créditos Quirografarios e dos Créditos ME e EPP, remunerado a
TR acrescido de 0,25% ao ano desde a Homologacao do PRJ Cibe, em 21 (vinte
e uma) parcelas anuais, com primeiro pagamento devido no tltimo Dia Util do
12° (décimo segundo) més contado da Homologacdo do PRJ Cibe, e os demais
devidos no ultimo Dia Util do 12° (décimo segundo) més contado do pagamento
imediatamente anterior, seguindo o cronograma de amortizagdo e percentuais a
seguir descritos:

Ano % Amortizacdo
1 0,022%
2 0,022%
3 0,022%
4 0,022%
5 0,022%
6 0,111%
7 0,111%
8 0,111%
9 0,111%
10 0,111%
11 0,222%
12 0,222%
13 0,222%
14 0,444%
15 0,444%
16 0,444%
17 0,444%
18 0,444%
19 0,444%

20 6,005%
21 90%
TOTAL 100%
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8.2.

8.1.1. Bonus de Adimpléncia — Opcio A: Na hipdtese de a Recuperanda
efetuar o pagamento das parcelas “1” a “20” da Clausula 8.2 acima
pontualmente, ser-lhes-a concedido bonus de adimpléncia, que as isentara
do pagamento da parcela “21”, que ndo mais poderd ser exigido da
Recuperanda por nenhum dos Credores com Garantia Real, Credores
Quirografarios e Credores ME e EPP que tenham aderido a Opgao A, cujos
Créditos serdo considerados integralmente quitados com o pagamento das
parcelas “1” a “20”.

8.1.2. Amortizacdo Facultativa e Quitacdo Antecipada — Opcdo A: a
Recuperanda poderd, a seu exclusivo critério, ¢ desde que no prazo
maximo de 5 (cinco) anos contados da Homologagao do PRI, efetuar o
pagamento antecipado do montante correspondente a 10% (dez por cento)
do saldo dos Créditos com Garantia Real, Créditos Quirografarios e dos
Créditos ME e EPP novados nos termos da Opg¢ao A, hipotese em que
referidos Créditos serao considerados integralmente quitados para todos os
fins, nada mais os Credores titulares de tais Créditos com Garantia Real,
Quirografarios e Créditos ME e EPP podendo exigir da Recuperanda.

8.1.3. Leildo Reverso — Opc¢ao A: a Recuperanda podera, a seu exclusivo
critério, a qualquer tempo a partir da Homologacao do PRJ, realizar leilao
reverso com a finalidade de efetuar uma amortizagdo antecipada
facultativa, total ou parcial, dos Créditos com Garantia Real, Créditos
Quirografarios e Créditos ME e EPP novados nos termos da Opgao A, em
favor dos credores que ofertarem o maior desagio sobre sua parcela do
saldo devedor. Os percentuais minimos de desdgio e outras informagdes
relevantes serdo especificados e detalhados no respectivo convite de
participagdo. O convite para participacdo do leildo reverso sera enviado
por e-mail aos Credores com Garantia Real, Credores Quirografarios e
Credores ME e EPP enquadrados na Opg¢do A de pagamento, com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias da data a ser indicada pela
Recuperanda para a apresentacdo das propostas pelos interessados. A
amortizagdo antecipada facultativa ora prevista seguirda na ordem
decrescente do(s) Credores Quirografarios e do(s) Credores ME e EPP que
apresentar(em) a(s) maior(es) proposta(s) de desagio pelos seus créditos,
até o limite dos recursos financeiros disponiveis indicados no convite para
o leildo reverso.

Opcao B: Aos Credores com Garantia Real, Credores Quirografarios e

Credores ME e EPP que expressamente adiram a Opgao B, serdo destinados 100%
(cem por cento) dos dividendos ou recursos recebidos pela Recuperanda Cibe de
sua subsidiaria Doreta, respeitada a participacao de Contern e Kandarpa, que por
sua vez tenham sido recebidos de sua subsidiaria Infra Bertin em razao de eventos
de liquidez verificados no ambito de Infra Bertin (“Recursos Financeiros
Oriundos de Subsidiaria™), respeitado os termos do plano da Infra Bertin, e/ou

100% (cem por cento) dos recursos advindos da eventual alienagdo de ativos
contabilizados como nao-circulantes da Recuperanda. O rateio aqui previsto sera
feito de maneira pro rata e pari passu, até o limite do valor total do respectivo
Crédito constante da Lista de Credores, remunerado a TR acrescido de 0,25% ao
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ano desde a Homologacdo do PRJ Cibe, bem como descontados, em todos os
casos, os custos envolvidos nos procedimentos para tal geracao.

8.2.1. Os Credores com Garantia Real, Credores Quirografarios e Credores
ME e EPP que tenham aderido a Op¢do B e ndo tenham recebido,
transcorridos 30 (trinta) meses da Homologacdo do PRJ Cibe, qualquer
pagamento realizado nos termos ali previstos, poderdo, no prazo de 30
(trinta) dias contados do final do mencionado prazo de 30 (trinta) meses, e
novamente apos 60 (sessenta) meses da Homologacao do PRJ Cibe alterar
a opcao de pagamento para Opcdo A ou C, a seu exclusivo critério,
devendo, para tanto, informar a Recuperanda Cibe por meio de
comunicacao enviada ao e-mail recuperacaoheber(@contern.com.br.

8.2.2. Leilao Reverso — Opcao B: a Recuperanda poderd, a seu exclusivo
critério, a qualquer tempo a partir da Homologagao do PRJ Cibe, realizar
leildo reverso com a finalidade de efetuar uma amortizagdo antecipada
facultativa, total ou parcial, dos Créditos com Garantia Real, Créditos
Quirografarios e Créditos ME e EPP novados nos termos da Op¢ao B, em
favor dos credores que ofertarem o maior desagio sobre sua parcela do
saldo devedor. Os percentuais minimos de desdgio e outras informagdes
relevantes serdo especificados e detalhados no respectivo convite de
participag@o. O convite para participacdo do leildo reverso sera enviado
por e-mail aos Credores com Garantia Real, Credores Quirografarios e
Credores ME e EPP enquadrados na Opg¢do B de pagamento, com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias da data a ser indicada pela
Recuperanda para a apresentacdo das propostas pelos interessados. A
amortizagdo antecipada facultativa ora prevista seguirda na ordem
decrescente do(s) Credores Quirografarios e do(s) Credores ME e EPP que
apresentar(em) a(s) maior(es) proposta(s) de desagio pelos seus créditos,
até o limite dos recursos financeiros disponiveis indicados no convite para
o leildo reverso.

8.3. Opcao C: Pagamento de até R$30.000,00 (trinta mil reais), limitado ao
valor do respectivo Crédito com Garantia Real, Crédito Quirografario e Crédito
ME e EPP remunerado a TR acrescido de 0,25% ao ano desde a Homologagao do
PRJ Cibe, sendo que (i) RS 15.000,00 (quinze mil reais) serdo pagos no ultimo
Dia Util do 12° (décimo segundo) més contado da Homologagio do PRJ Cibe ou
a partir da definitiva habilitacio do respectivo Crédito, caso esta seja feita
posteriormente @ Homologacao do PRJ Cibe e (ii) eventual saldo serd pago no
tltimo Dia Util do 60° (sexagésimo) més contado da Homologagdo do PRJ Cibe
ou a partir da definitiva habilitacdo do respectivo Crédito, caso esta seja feita
posteriormente 8 Homologagao do PRJ Cibe.

8.4. Os pagamentos realizados em qualquer das formas estabelecidas nesta
Cléausula 8 acarretardo a quitagdo plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos
com Garantia Real, Créditos Quirografarios e Créditos ME e EPP,
proporcionalmente as parcelas efetivamente pagas aos respectivos Credores,
servindo o respectivo comprovante de pagamento creditado na conta bancaria de
titularidade do Credor, conforme por ele informada nos termos da Clausula 11.2
deste PRJ Cibe, como recibo para todos os fins de direito.
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9. CREDITOS INTERCOMPANY. O pagamento dos Créditos Intercompany serd, em
quaisquer hipdteses, subordinado a todos os demais Créditos Sujeitos em termos de
estrutura, garantias e tempo de pagamento, de modo que somente podera ser iniciado apos
a quitacao de todos os Créditos realizada de acordo com a forma, condig¢des e prazos de
pagamento previstos nas neste PRJ Cibe.

10.  CREDITOS RETARDATARIOS. Os Créditos Retardatarios reconhecidos por decisdo
judicial, arbitral ou acordo entre as partes, sujeitar-se-ao aos efeitos deste PRJ Cibe, em
todos os aspectos e premissas e, por isso, serdo pagos de acordo com os termos deste PRJ
Cibe. Uma vez habilitados definitivamente, serdo provisionados e pagos dentro dos
critérios e formas previstas neste PRJ Cibe, de modo que ndo se prejudique o
planejamento de geracao de caixa e administracdo de pagamentos. Os Credores titulares
de Créditos Retardatarios serdo pagos, respeitada a classe de credores em que incluidos,
nos termos da LRF, nas formas e condigdes de pagamento previstas nas Clausulas 7 (i) e
8.3 deste PRJ Cibe, conforme aplicavel. Para fins de inicio dos pagamentos dos Créditos
Retardatarios, os prazos previstos nas Clausulas 7 (i) e 8.3 do PRJ Cibe serdo contados a
partir da data do transito em julgado da decisdo que determinar a inclusao do respectivo
Crédito Retardatario na Lista de Credores.

11. DISPOSICOES COMUNS AOS PAGAMENTOS AOS CREDORES

11.1. O presente PRJ Cibe inclui créditos oriundos de aval, fianca ou obrigagdes solidarias
prestadas ou assumidas pela Recuperanda, sendo certo que os pagamentos realizados
pelos devedores principais ou por outros devedores igualmente solidarios deverdo ser
refletidos no abatimento dos valores devidos pela Recuperanda, , sendo certo que a
atualizagdo dos valores seguird as disposi¢des das dividas principais, e s6 havera
abatimentos caso o valor remanescente da divida principal passe a ser inferior ao da divida
habilitada neste PRJ.

11.2. Forma de Pagamento. Os valores devidos aos Credores, nos termos deste PRJ
Cibe, serao pagos mediante transferéncia direta de recursos, por meio de documento de
ordem de crédito (DOC), de transferéncia eletronica disponivel (TED) ou via chave PIX,
em conta de cada um dos credores a ser informada individualmente por Credor, por
peticdo protocolada nos autos da Recuperagdo Judicial indicando os dados bancarios
constantes do Anexo 11.2.

11.2.1. Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como comprovante
de quitacdo dos respectivos valores efetivamente pagos pela Recuperanda,
outorgando, portanto, os Credores, a mais ampla, rasa e irrevogavel quitacao
exclusivamente com relag@o aos valores pagos por forca do PRJ Cibe.

11.2.2. Os Credores deverao informar a conta indicada para pagamento no prazo minimo
de 10 (dez) Dias Uteis antes da data do efetivo pagamento. Caso a Recuperanda
receba a referida informacao fora do prazo ora estipulado, o pagamento sera
efetuado no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis do recebimento das informagdes sem
que isso implique no atraso ou descumprimento de qualquer disposicdo do
presente PRJ Cibe.
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11.2.3. Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os Credores nio terem
informado suas contas bancarias nao serdo considerados como descumprimento
do PRJ Cibe. Nao havera a incidéncia de juros ou encargos moratorios se os
pagamentos ndo tiverem sido realizados em razdo de os Credores ndo terem
informado suas contas bancérias. Os valores decorrentes do FGTS devem ser
depositados nas respectivas contas vinculadas.

11.3. Valores. Os valores considerados para o pagamento dos Créditos sao os constantes
da Lista de Credores. Sobre esses valores ndo incidirao juros, correcdo monetaria, multas
€ penas contratuais, salvo pelos encargos previstos neste PRJ Cibe.

11.5. Dia do Pagamento. Se qualquer pagamento ou ato estiver previsto para ser
realizado, nos termos deste PRJ Cibe, em um dia que ndo seja um Dia Util, o referido
pagamento ou ato podera ser realizado no Dia Util imediatamente subsequente, mas sera
considerado como realizado na data prevista.

11.6. Quitacio. Os pagamentos e distribuicdes realizados na forma estabelecida neste
PRJ Cibe, sob quaisquer de suas formas de pagamento, acarretardo a quitacdo plena,
irrevogavel e irretratavel dos Créditos Reestruturados com relagdo aos valores
efetivamente pagos de acordo com o PRJ Cibe, de qualquer tipo e natureza, contra a
Recuperanda, inclusive juros, corre¢do monetdria, penalidades e multas, quando
aplicaveis. Com a ocorréncia da quitagdo, os Credores serdo considerados como tendo
quitado, liberado e/ou renunciado a parte efetivamente recebida dos Créditos
Reestruturados nos termos do art. 59 da LRF, e ndo mais poderao reclama-los contra a
Recuperanda. O pagamento dos Créditos Trabalhistas nos termos previstos neste PRJ
Cibe acarretara, também, a quitacao de todas as obrigacdes decorrentes dos contratos de
trabalho e/ou da legislagdo trabalhista.

11.7. Remuneracéo de capital social da Recuperanda. A Recuperanda esta proibida de
distribuir dividendos ou realizar pagamento de juros sobre capital proprio, ou realizar
qualquer pagamento de remuneragdo sobre o capital social a qualquer titulo aos
respectivos sdcios/acionistas até a quitagao integral da Divida Reestruturada.

11.8. Deposito Judicial. Os depositos judiciais, recursais, penhoras e quaisquer outras
garantias processuais atualmente existentes que tenham por objeto assegurar o pagamento
de créditos sujeitos a Recuperacdo Judicial deverdo ser liberados em favor da
Recuperanda, cabendo aos Credores receberem o pagamento de seus Créditos
exclusivamente nos termos e condigdes previstos neste PRJ Cibe.

PARTE V - POS-HOMOLOGACAO
12. EFEITOS DO PRJ CIBE

12.1. Vinculacio do PRJ Cibe. As disposi¢des do PRJ Cibe vinculam a Recuperanda
e seus Credores, os seus respectivos cessiondrios e sucessores, a partir da Homologagao
do PRJ Cibe.

12.2. Conflito com Disposicdes Contratuais. As disposi¢des contratuais deste PRJ
Cibe prevalecerdao em caso de conflito entre estas e aquelas previstas em contratos
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celebrados antes da Data do Pedido entre a Recuperanda os Credores, e que,
cumulativamente, tenham por objeto os Créditos Concursais.

12.3. Processos Judiciais. Com vistas a efetivamente tornar exitosa a Recuperagdo
Judicial da Recuperanda, exceto se previsto de forma diversa neste PRJ Cibe, os Credores
ndo mais poderdo, a partir da Homologacao do PRJ Cibe (i) ajuizar ou prosseguir qualquer
acdo ou processo judicial contra a Recuperanda relacionado a quaisquer Créditos
Reestruturados; (i1) executar qualquer sentenca judicial, decisdo judicial ou sentenga
arbitral contra a Recuperanda relacionada a quaisquer Créditos Reestruturados; (iii)
penhorar quaisquer bens da Recuperanda para satisfazer seus Créditos Reestruturados;
(iv) criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos da
Recuperanda para assegurar o pagamento de seus Créditos Reestruturados, e (v) buscar a
satisfacdo de seus Créditos Reestruturados em face das Recuperandas por quaisquer
outros meios que ndo aqueles previstas neste PRJ Cibe, respeitadas, no entanto, eventuais
ressalvas deste mesmo PRJ Cibe.

12.4. Formalizacdo de Documentos e Outras Providéncias. A Recuperanda e os
Credores deverao realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros documentos
que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados para cumprir os termos
deste PRJ Cibe.

12.5. Modificacio do PRJ Cibe na AGC. Aditamentos, emendas, alteragdes ou
modifica¢des ao plano de recuperacao judicial podem ser propostas pela Recuperanda no
periodo de supervisao judicial apés a Homologagao do PRJ Cibe, desde que (i) tais
aditamentos, emendas, alteragdes ou modificacdes sejam submetidas a votacao da AGC
convocada para tal fim; e (i) sejam aprovadas pela Recuperanda e aprovadas pelo quérum
previsto no art. 45 da LRF.

PARTE VI - DISPOSICOES COMUNS
13.  DISPOSICOES GERAIS

13.1. Anexos. Todos os anexos a este PRJ Cibe sdo a ele incorporados e constituem parte
integrante deste PRJ Cibe. Na hipdtese de haver qualquer inconsisténcia entre este PRJ
Cibe e qualquer anexo, o PRJ Cibe prevalecera.

13.2. Encerramento da Recuperacio Judicial. Com base nos arts. 189, § 2° da LRF, e
190 do CPC, fica estipulado que a Recuperacdo Judicial somente deverd ter seu

encerramento decretado apds transcorridos 30 (trinta) meses contados da Homologacao
do PRIJ.

13.3. Regularizacdo do Passivo Fiscal. Com o objetivo de regularizar o passivo fiscal,
declara-se que uma transacao fiscal estd sendo negociada conjuntamente por todas as
Recuperandas do Grupo Heber, exceto a SPMAR.
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14. CESSOES

14.1. Cessao de Créditos. Eventuais cessoes de Créditos deverdo, necessariamente,
observar o disposto no art. 39, §7° da LRF.

15. LEI E FORO

15.1. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste PRJ Cibe deverao
ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica
Federativa do Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regéncia de leis de outra
jurisdig@o e sem que quaisquer regras ou principios de direito internacional privado sejam
aplicadas.

15.2. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a
este PRJ Cibe serao resolvidas pelo Juizo da Recuperagao.

Sao Paulo, 4 de dezembro de 2023

CIBE INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL

16

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por LUCAS RODRIGUES DO CARMO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/12/2023 as 16:31 , sob o nimero WIMJ23424982890

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1080871-98.2017.8.26.0100 e cddigo 113D6739.



'6€/9AETT 0061p02 8 00T0'92'8°2T0Z'86-T/.8080T 0SSa20.4d 0 awliojul ‘op olusawnaogeloualaiuodiuqge/bd/enbipeised/iq-snl-dsh:fessy/:sdny aus o assase ‘feulblio o 1sju0d ered
068Z867ZEZCINCM 0J8WNU 0 qos * TE:9T S8 £202/2T/¥0 Wa opejodolold ‘ojned 0eS 8p opels3 0p BIASNC 8p [eungul 8 OWYYD 0d SANDIYAOY SN Jod suswienbip opeuisse ‘[euiblo op eidgd § 0luswnoop 8)s3

fls. 62836

~

~

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
CIBE INVESTIMENTOS E PARTICIPAC()ES S.A. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL
Relacdo de Anexos do PRJ Cibe
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Anexo 11.2 — Formulario de Indica¢ao de Dados Bancarios

Anexo 2.4 — Laudo de Avaliacao de Ativos
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